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Alstom Transport (extrait accord 2008)
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Outils de mesure et de contréle des engagements

Démarches obligatoires

Les entreprises sont obligées par la loi, de renseigner les
différentes données chiffrées sur I'égalité professionnelle
(rapport NRE, bilan social, RSC).

Le rapport NRE

La loi sur les nouvelles régulations économiques de 2001
demande aux entreprises cotées de droit frangais de fournir des
informations sociales dans leur rapport annuel, notamment
dans le cadre de I'égalité professionnelle.

Le bilan social
Le bilan social oblige les entreprises de 300 salariés et plus a
communiquer des données chiffrées dans le domaine social.

Le Rapport de Situation Comparée des conditions
générales d’emploi et de formation des femmes et
des hommes dans entreprise (RSC) (cf. fiche 2)

Le document unique sur I'évaluation des risques
‘Les entreprises pourront sappuyer sur le document relatif a
I'évaluation des risques pour la santé et la sécurité des
travailleurs (article R. 4121-1 du code du travail) en faisant le
distinguo femmes / hommes pour les indicateurs qui doivent
&tre renseignés.

Outils de valorisation
de la démarche d’engagement
de I'entreprise : le label égalité

Le label Egalité récompense 'exemplarité des pratiques des

entreprises, administrations ou associations dont le dossier

a été jugé recevable par l'organisme AFNOR Certification,

L'évaluation se fait sur plusieurs critéres répartis dans trois

champs :

« les actions menées dans P'entreprise en faveur de 'égalité
professionnelle,

« la gestion des ressources humaines et du management,

» la prise en compte de la parentalité dans le cadre profes-
sionnel,

Encouragé par I'Etat, soutenu par les partenaires sociaux, il

peut étre décerné a toute entreprise, quelle que soit sa taille

ou son activité {une version a destination des PME existe

depuis 2006). Pour en savoir plus : www.afaq.org.
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Démarches volontaires

U'entreprise qui,au-dela de l'application de la loi souhaite mettre
en place un systéme de "reporting” sur 'égalité professionnelle,
peut élaborer des indicateurs complémentaires spécifiques les
plus pertinents possible {quantitatifs ou qualitatifs, etc).

Attention :

«certaines thématiques sociales sont complexes et difficiles &
quantifier,

« il est difficile de mettre en place un systéme de‘reporting”dans un
cadre international car les enjeux ainsi que les réglementations
sont trés différents d'un continent d un autred'un pays d un autre,

Initiative de standardisation mondiale pour les

indicateurs de suivi :1a GRI

La Global Reporting Initiative (GRI) est une initiative mondiale

qui vise une standardisation des indicateurs de développement

durable.

Sur Pégalité professionnelle, elle propose les indicateurs

suivants :

+ LA13:composition des organes de gouvernance et répartition
des employés par sexe, tranche d’dge, appartenance a une
minorité et autres indicateurs diversité,

+LA14 :rapport du salaire de base des hommes et de celui
des femmes par catégorie professionnelle,

Affectation de moyens financiers
et humains a la mise en ceuvre
d’une démarche d’égalité

Uentreprise qui met en ceuvre une démarche d'égalité aura

a s'interroger sur le colt des mesures a mettre en ceuvre :

Les colts peuvent étre clairement identifiés s'il faut mener

une politique :

« pour établir un diagnostic en amont ou en aval,

« de rattrapage des écarts salariaux,

« de formation auprés des managers,

«de soutien a des actions de sensibilisation menées en
externe pour attirer les femmes sur des métiers masculins,

« de promotion et de valorisation de I'égalité professionneile
en interne et en externe {label égalité).

Cette question ne doit pas étre occultée car elle apparait comme

Fun des freins a la négociation d'un accord d'entreprise avec les

syndicats, notamment quand 'entreprise connait des difficultés

financiéres. :

Cet obstacle peut étre levé car différentes mesures n‘ont pas

d'impact financier:

+ révision des processus RH,

+ aménagement du temps de travail,

+ e rendement des mesures peut étre appréhendé par des
indicateurs de performance, augmentation du bien-étre
des salariés, diminution du turn-over subi.
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Aides financiéres pouvant étre obtenues par I'entreprise

Pour faire face aux colits générés par la mise en place d’'une
démarche d'égalité, 'entreprise peut bénéficier d'aides
publiques sous différentes formes :

L'aide au conseil

Deux types d’aides existent :

» une aide spécifique, destinée aux entreprises de moins
de 300 salariés, pour le financement d'une étude afin
d'éclairer les choix de I'entreprise en matiére d'égalité
professionnelle :

- Faudit conduit par un intervenant extérieur vise a fournir
au chef d'entreprise des pistes d'action afin d'améliorer
Fembauche, la formation, la promotion ou les conditions
de travail des femmes;

- une convention est signée entre 'Etat (préfet de région)
et le chef d'entreprise aprés avis du comité d'entreprise
ou, a défaut, des délégués du personnel.

Cette aide consiste & prendre en charge 70% du colt de

lintervention d'un conseil extérieur dans la limite de

10 700 euros.

* une aide pour les entreprises de moins de 300 salariés pour
le financement d’une étude visant l'amélioration d'un plan
de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences
{GPEC) sous I'angle de I'égalité professionnelle et de Varti-
culation vie professionnelle / vie familiale.

Cette aide représente 50% du colt de lintervention d'un

cabinet extérieur, plafonnée a 15000 euros pour une

demande d'entreprise et 3 12 500 euros par entreprise pour
une demande d’un groupe d'entreprises.

Le contrat d'égalité professionnelle

Les actions exemplaires en matiére d’égalité professionnelle
mises en ceuvre dans le cadre d'un accord collectif ou d'un
plan pour F'égalité professionnelie décidé par 'employeur
peuvent faire 'objet d’'une aide financigre de 'Etat dans le
cadre d'un contrat d'égalité professionneile,

Cette aide concerne les entreprises et groupements d'entre-
prises quelles que soient leur taille. Le contrat est conclu entre
I'Etat et 'employeur aprés avis des organisations syndicales.

L'Etat prend en charge une partie des colts de mise en ceuvre
des actions contenues dans laccord (ces colts s'élévent au
maximum a 50% des colits de formation et de ceux liés aux
aménagements matériels ou de locaux et & 30% des rémuné-
rations des salariés bénéficiaires des actions de formation).

Le contrat pour la mixité des emplois
Le contrat pour la mixité des emplois a pour objectif 'embauche,
la mutation ou la promotion d'une salariée sur une qualification
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ou un métier trés minoritairement occupé par les femmes dans
fentreprise inversement,il estmobilisable en faveur des hommes
dans les métiers ol ils sont peu nombreux. Ce contrat est réservé
aux entreprises de moins de 600 salariés.

L'aide financiére s'éléve au maximum :

*a 50% des co(its de formation et de ceux liés aux
aménagements matériels ou de locaux,

«a 30% des rémunérations des salariés bénéficiaires des
actions de formation.

Le crédit d'imp6t famille

Les entreprises bénéficient d'un crédit d'impdt sur les bénéfices

de 10 & 50% des aides versées, plafonné & 500 000 euros / an.

Dépenses éligibles :

« création et fonctionnement de créches ou de haltes garderies
assurant ['accueil des enfants de moins de trois ans,

« formations engagées en faveur des salariés bénéficiant d'un
congé parental d'éducation,

« rémunérations versées aux salariés bénéficiant d'un congé
de paternité, de maternité, parental d'éducation ou pour
enfant malade,

+indemnisations des salariés qui ont di engager des frais
exceptionnels de garde d'enfant a Ia suite d'une obligation
professionnelle imprévisible survenant en dehors des
horaires habituels de travail,

« formations engagées en faveur de nouveaux salariés recrutés
2 la suite d'une démission ou d'un licenciement pendant un
congé parental d'éducation.

Les aides du Fonds Social Européen (FSE)

Le FSE cofinance en France les politiques nationales, régionales

et locales en matiére d'emploi de formation et d'insertion

professionnelle, | peut notamment soutenir les actions qui
visent ; _

« Fanticipation et la gestion des mutations économiques
{prévention, gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences, mobilités, reclassement...),

+le développement des compétences par la formation et
'amélioration de la qualification (apprentissage et alternance,
stratégie de vieillissement actif, accés & la formation des
salariés des PME, validation des acquis de V'expérience. . ),

« accés et la participation des fernmes au marché du travail
et les actions pour accompagner la mise en ceuvre de la loi
relative a 'égalité salariale entre les femmes et les hommes
du 23 mars 2006. Pour en savoir plus : www.fse.gouv.fr.

Les aides destinées aux PME sont détaillées dans la fiche 5
sur les PME.
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